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[bookmark: _Toc41998846]1. Характеристика деятельности фирмы (предприятия)
ЗАО «Глобус» специализируется на производстве соковой продукции в из ягод, таких как черника, брусника, клюква, черная смородина, облепиха и других, выпускает разнообразные вкусовые линейки: 100%-ные насыщенные соки, сбалансированные ягодно-фруктовые нектары и оригинальные морсы. Компания продвигает продукцию под собственной торговой маркой «24 Вкуса». 
Адрес: 182330, Псковская обл., г. Опочка, ул. Романенко, д. 38а. Головной офис находится в Ленинградской области, д. Вартемяги ул. Смольнинская, д. 2. У компании есть региональное представительство в г.Опочка, Псковской области.
Компании выданы сертификаты соответствия SGS под британской аккредитацией UKAS. Сертификаты датированы 29.11.2017 и 18.12.2017 соответственно и действительны в течение трех лет при условии успешного прохождения компанией «Глобус» надзорных аудитов со стороны органа по сертификации. В область сертификации вошла деятельность по производству соков, морсов, нектаров, сокосодержащих безалкогольных напитков, сиропов в стеклянной таре и ПЭТ упаковке.
На основании устава, цель деятельности компании-извлечение прибыли (Приложение 1).
Основной вид деятельности  10.32 - Производство соковой продукции из фруктов и овощей.
Дополнительные виды деятельности: 
71.12.6 Деятельность в области технического регулирования, стандартизации, метрологии, аккредитации, каталогизации продукции.
71.12.5  Деятельность в области гидрометеорологии и смежных с ней областях, мониторинга состояния окружающей среды, ее загрязнения.
47.29 Торговля розничная прочими пищевыми продуктами в специализированных магазинах.
Задачи компании ЗАО «Глобус» рассмотрены на рис. 1:

Рисунок 1 – Основные задачи ЗАО «Глобус»
Предприятие специализируется на пищевой промышленности, производстве соковой и безалкогольной продукции.
Предприятие организовано в 1993 году, в 2001 году завершена реконструкция и выпущена первая соковая продукция. В 2003 году введено в эксплуатацию оборудование по переработке натурального сырья, разработана и внедрена технология полного цикла переработки ягодного сырья и на его основе производство соков. 2014 год закончено внедрение системы контроля качества на основе принципов ХАССП.
Компания продвигает продукцию под собственной торговой маркой «24 Вкуса».
За время  деятельности предприятия создан современный комплекс, включающий  полный цикл производства, который позволяет выпускать соки, нектары и морсы прямого отжима качества «Premium».  
Продукция завода награждена многими грамотами и медалями  на международных выставках.
В настоящее время производится разнообразная соковая продукция под брендами и частными марками различных компаний, таких как «ЛЕНТА», «Фитогуру», «Без рекламы», «JOOSY».
ЗАО «Глобус»  производит серийную продукцию и продукцию под заказ. 
Современная технология прямого отжима, используемая ЗАО "Глобус" позволяет производить нектары, сохраняя всю ценность и уникальное вкусовое качество лесных ягод. Все нектары, производимые ЗАО «Глобус», разливаются только в экологически безопасную  стеклянную тару. При использовании ее в качестве упаковки становится возможным избежать наличия солей и окислов, которые возникают при реакции соков с алюминиевой фольгой и пластиками. 
С 2001 года предприятие неоднократно принимает участие на специализированных российских и международных выставках, за качество своей соковой продукции награждалось самыми высокими наградами.
В 2005 году завод подписал эксклюзивный договор с компанией CAMPO CO., Ltd на поставку  соков «FRESH HIT» в бутылке  0,33 л и 0,1л в Японию в эксклюзивной упаковке. 
В сентябре 2006 года начинаются поставки в Японию нектаров «BIO MUCH» и «DIA NON» и сухих ягод.
Повышенным спросом у японских покупателей пользуются черничный, клюквенный  и черноплоднорябиновый соки.
В 2010 году на международной выставке SIAL (Париж) нектар черноплоднорябиновый был номинирован от России.
[bookmark: _GoBack]В декабре 2012 года ЗАО «Глобус» приступил к выпуску новой продукции. 
Организационная структура управления предприятия ЗАО «Глобус» направлена, прежде всего, на установление четких взаимосвязей между отдельными подразделениями организации, распределения между ними прав и ответственности – рис. 2:

Рисунок 2 – Организационная структура  ЗАО «Глобус» г. Опочка
Организационная структура управления в ЗАО «Глобус», представлена на рис. 2 и может быть охарактеризована как линейно-функциональная. 
Управление Обществом осуществляет в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах» общее собрание акционеров [1].
Единоличным исполнительным органом Общества является его Генеральный директор.
Основное звено экономической службы ЗАО «Глобус» - отдел бухгалтерии, занимающийся анализом выполнения сметы затрат на производство, себестоимость продукции, выполнения плана прибыли и ее использование, финансовое состояние, платежеспособность предприятия и т.п.
В обязанности заместителя генерального директора руководителя обособленного подразделения входит обеспечение эффективной деятельности отдельного предприятия. В подчинении у заместителя генерального директора руководителя обособленного подразделения:
- начальник производства, который контролирует организацию ежедневной работы операторов производства, вахтеров, уборщиц, сторожей-кочегаров,  составляет графики выхода на работу, планирует выпуска готовой продукции и контроль выполнения заданий сотрудниками производства;
- инженер-механик, который обеспечивает методическое и техническое руководство, контроль за работой служб, связанных с эксплуатацией, ремонтом и техническим обслуживанием оборудования, транспорта;
- системный администратор, обеспечивающий бесперебойную работу компьютерной техники, локальной сети, программного обеспечения в компании.
Таким образом, ЗАО «Глобус» является некрупной производственной фирмой с линейно-функциональной структурой.

[bookmark: _Toc41998847]2. Формируемые показатели деятельности фирмы (предприятия)

Предприятие специализируется на производстве соковой продукции в из ягод, таких как черника, брусника, клюква, черная смородина, облепиха и других, выпускает разнообразные вкусовые линейки: 100%-ные насыщенные соки, сбалансированные ягодно-фруктовые нектары и оригинальные морсы. Применяя полный цикл переработки ягод для получения сока прямого отжима, используя технологию «горячего розлива» и не добавляя консерванты, мы получаем высокое качество нашей продукции. Розлив осуществляется в стеклобутылку разных форматов от 1,0 литра до 0,2 литров.
Производственная площадка компании расположена в г. Опочка, Псковской области и специализируется на переработке таких ягод, как черника, брусника, клюква, черная смородина, облепиха и других, выпускает разнообразные вкусовые линейки: 100%-ные насыщенные соки, сбалансированные ягодно-фруктовые нектары и оригинальные морсы, а также безалкогольные напитки.
Ассортимент серийной продукции ЗАО «Глобус» представлен в табл.1.
Таблица 1 – Ассортимент серийной продукции ЗАО «Глобус»
	Наименование продукции
	Ассортимент

	1.Нектары
	Брусничный с мякотью; Вишневый; Клюквенный с мякотью; Малиновый; Облепиховый; Черничный с мякотью; Черноплоднорябиновый

	2.Морсы
	Брусничный; Клюквенный; Клюквенно-облепиховый; Клюквенно-малиновый

	3.Нектары овощефруктовые
	Морковно-Малиново-Яблочный; Морковно-Яблочный

	4.Десерты
	Брусничный; Клубничный; Малиновый; Черничный

	5.Дой-пак, в том числе :
Морс
	Клюквенный; Клюквенно-облепиховый; Черничный; Чернично-земляничный; Черносмородиновая-яблочный

	Нектар
	Персиково-яблочный; Земляничный

	Сироп:
	Облепиховый; Земляничный; Клюквенно-брусничный

	6.Нектары без сахара
	Черносмородиновый; Черничный; Брусничный; Облепиховый

	7.Сиропы и концентраты
	Черносмородиновый; Клюквенный

	8.Соевые продукты
	Тофу (соевый сыр) с паприкой; Тофу (соевый сыр) с укропом; Тофу (соевый сыр) классический


Для того, чтобы провести анализ затрат ЗАО «ГЛОБУС» рассмотрим изменение общей себестоимости и выручки фирмы (таблица 2). Для наглядности динамика затрат и объем реализации продукции отражены на рис. 7.
Таблица 2 – Динамика затрат и объема реализованной продукции ЗАО «ГЛОБУС» в сопоставимых ценах
	Год
	Затраты, тыс. руб.
	изменение
	Объем реализации
тыс. руб.
	изменение

	
	
	Абс., тыс.руб.
	Отн, %
	
	Абс., тыс.руб.
	Отн, %

	2015
	23700
	-
	-
	25509
	-
	-

	2016
	46529
	22829
	96,3
	54622
	29113
	114,1

	2017
	55548
	9019
	19,4
	68107
	13485
	24,7

	2018
	80966
	25418
	45,8
	78068
	9961
	14,6

	2019
	84442
	3476
	4,3
	86415
	8347
	10,7

	Общее изменение
	60742
	256,3
	-
	60906
	238,8


Из таблицы 2 видно, что за пять лет объем производственной деятельности ЗАО «ГЛОБУС» увеличился более чем на 238%, а выручка выросла на 256.3 % или на 60742 тыс.руб.. В течение всего изучаемого периода, кроме 2018 года, динамика изменения выручки была более значительной, чем динамика изменения себестоимости, что говорит об эффективности производственной деятельности ЗАО «Глобус» в 2019 году. 

Рисунок 3 – Динамика общей суммы затрат и объема производственной деятельности ЗАО «ГЛОБУС» за 2015-2019 гг.
Для наглядности динамика затрат и объема производственной деятельности ЗАО «ГЛОБУС» отражены на рис. 4:

Рисунок 4 – Динамика производственной деятельности и затрат ЗАО «ГЛОБУС» за 2015-2019 гг.
Далее представим удельный вес укрупненных статей затрат ЗАО «Глобус» за 2018-2019 гг. (таблица 3). 
Таблица 3 – Структура, динамика и темпы роста затрат ЗАО «ГЛОБУС»
	
Статьи затрат
	2018 г.
	2019 г. план
	2019 г. факт
	2019 г. к 2018 г.
	2019 г. факт к плану

	
	сумма, тыс.руб
	удель-ный вес, %
	сумма, тыс.руб.
	удель-ный вес, %
	сумма, тыс.руб.
	удель-ный вес, %
	+/-
	темп роста, %
	+/-
	темп роста, %

	Материальные расходы
	65582,5
	81
	62081,3
	81,6
	67806,9
	80,3
	2224,5
	3,4
	5725,6
	9,2

	в т.ч. растительные компоненты
	62829,6
	77,6
	59722,8
	78,5
	65527,0
	77,9
	2697,4
	4,3
	5804,2
	9,7

	другие материальные затраты
	2752,8
	3,4
	2358,5
	3,1
	2279,9
	2,7
	-472,9
	-17,2
	-78,5
	-3,3

	Продолжение табл.3

	Амортизация основных средств
	242,9
	0,3
	152,2
	0,2
	253,3
	0,3
	10,4
	4,3
	101,2
	66,5

	Расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	6396,3
	7,9
	5934,2
	7,8
	6670,9
	7,9
	274,6
	4,3
	736,7
	12,4

	Прочие расходы
	8744,3
	10,8
	7912,3
	10,4
	9710,8
	11,5
	966,5
	17,8
	1798,5
	49,2

	в т.ч. расходы на содержание и эксплуатацию здания и оборудования
	5667,6
	7
	3804,0
	5
	6586,5
	7,8
	918,9
	16,2
	2782,5
	73,1

	другие расходы
	3076,7
	3,8
	4108,3
	5,4
	3124,4
	3,7
	47,6
	1,5
	-984,0
	-24,0

	Затраты всего
	80966
	100
	76080
	100
	84442
	100
	3476,0
	4,3
	8362,0
	11,0


Рост затрат ЗАО «Глобус» в 2019 г. составил 3476 тыс.руб., или на 4,3%, а также 8362 тыс.руб., или на 11,0% - при сравнении с плановыми значениями. При этом наибольший вклад в изменение себестоимости внес прирост по статье «материалы», которые выросли на 2224,5 тыс.руб. (3,4%).  Прочие материальные расходы в 2019 году изменились значительно  на 2224,5 тыс.руб., или на 3,4% если сравнивать со значениями 2018 года, и на 5725,6 тыс.руб., или на 9,2 % - если сравнивать с плановыми значениями. 
При формировании цены продукции следует помнить, что цена в редких случаях может превышать издержки более, чем на 30-40%[footnoteRef:1]. Кроме того, следует помнить, что только при совершенной конкуренции цена не зависит от объема производства. Полученные таким образом ряды постоянных, переменных и валовых издержек записываются в колонки 2,3 и 4 таблицы 4. [1:  Вечканов, Г.С. Экономическая теория: Учебник для вузов. Стандарт третьего поколения / Г.С. Вечканов. - СПб.: Питер, 2018. - 512 c.] 

Таблица 4 – Издержки фирмы (предприятия)
	Объем произведенной продукции (оказанных услуг), тыс.литров
	Издержки

	
	постоянные
	переменные
	валовые (общие)

	Q
	FC
	VC
	TC

	1
	2
	3
	4

	0
	14300,2
	0,0
	14300,2

	250
	14300,2
	8721,8
	23022,0

	500
	14300,2
	17356,4
	31656,6

	750
	14300,2
	25799,2
	40099,4

	1000
	14300,2
	34329,1
	48629,3

	1250
	14300,2
	42737,0
	57037,2

	1500
	14300,2
	51022,7
	65322,9

	1750
	14300,2
	59160,2
	73460,4

	2000
	14300,2
	67053,4
	81353,6

	Продолжение табл.4

	2250
	14300,2
	74885,7
	89185,8

	2500
	14300,2
	82595,8
	96895,9

	2750
	14300,2
	90375,6
	104675,8

	3000
	14300,2
	98172,9
	112473,1

	3250
	14300,2
	105673,7
	119973,9


Таким образом, постоянные расходы фирмы «Глобус» составляют 14300,2 тыс.руб., переменные при объеме выпуска 250 тыс.литров составляют 8721,8 тыс.руб.. Исходя из этих значений могут быть определены общие (валовые) издержки для каждого значения объема выпуска в тыс.литров.

[bookmark: _Toc41998848]3. Расчетные показатели деятельности фирмы (предприятия)
Далее на основе сформированных показателей рассчитаем:
1. предельные издержки;  
2. средние издержки (средние валовые, средние постоянные и средние переменные издержки);
3. валовую, среднюю и предельную выручку; 
4. прибыль или убыток фирмы.
Основные показатели или параметры функционирования фирмы для разных объемов выпуска и при гипотетической цене на предлагаемые фирмой товары или услуги сводятся в таблицы (табл. 5. и табл. 6).
Таблица 5 – Издержки фирмы (предприятия)
	Объем произведенной продукции (оказанных услуг), тыс.литров
	Издержки
	предельные
	Средние издержки

	
	постоян ные
	переменные
	валовые (общие)
	
	постоянные
	переменные
	валовые

	Q
	FC
	VC
	TC
	MC
	АFC
	AVC
	ATC

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	0
	14300,2
	0,0
	14300,2
	-
	-
	-
	-

	250
	14300,2
	8721,8
	23022,0
	34,9
	57,2
	34,9
	92,1

	500
	14300,2
	17356,4
	31656,6
	34,5
	28,6
	34,7
	63,3

	750
	14300,2
	25799,2
	40099,4
	33,8
	19,1
	34,4
	53,5

	1000
	14300,2
	34329,1
	48629,3
	34,1
	14,3
	34,3
	48,6

	1250
	14300,2
	42737,0
	57037,2
	33,6
	11,4
	34,2
	45,6

	1500
	14300,2
	51022,7
	65322,9
	33,1
	9,5
	34,0
	43,5

	1750
	14300,2
	59160,2
	73460,4
	32,5
	8,2
	33,8
	42,0

	2000
	14300,2
	67053,4
	81353,6
	31,6
	7,2
	33,5
	40,7

	Продолжение табл.5

	2250
	14300,2
	74885,7
	89185,8
	31,3
	6,4
	33,3
	39,6

	2500
	14300,2
	82595,8
	96895,9
	30,8
	5,7
	33,0
	38,8

	2750
	14300,2
	90375,6
	104675,8
	31,1
	5,2
	32,9
	38,1

	3000
	14300,2
	98172,9
	112473,1
	31,2
	4,8
	32,7
	37,5

	3250
	14300,2
	105673,7
	119973,9
	30,0
	4,4
	32,5
	36,9


Таким образом, при росте общих сумм издержек предприятия наблюдается снижение средних издержек предприятия на 1 тыс.литров производимой продукции. Это справедливо для постоянных, переменных и общих издержек, а также для предельных издержек.
Далее расчеты подтверждаются графически – рис.5:

Рисунок 5 – Общие издержки (TC; FC; VC)

Рисунок  6 – Средние издержки (АFC; AVC; ATC)
Далее проведем заполнение таблицы 6:
Таблица 6 – Выручка и прибыль (убыток) фирмы (предприятия)
	Объем произведенной продукции (оказанных услуг)
	Цена единицы продукции
	Валовая выручка
	Средняя выручка
	Предельная выручка фирмы
	Прибыль (убыток) фирмы

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	средняя
	на весь объем

	Q
	P
	TR
	AR
	MR
	П
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	0
	42,98
	0,0
	-
	-
	-
	0

	250
	42,98
	10745,3
	42,98
	42,98
	-49,11
	-12276,7

	500
	42,98
	21490,7
	42,98
	42,98
	-20,33
	-10166,0

	750
	42,98
	32236,0
	42,98
	42,98
	-10,48
	-7863,4

	1000
	42,98
	42981,3
	42,98
	42,98
	-5,65
	-5648,0

	1250
	42,98
	53726,7
	42,98
	42,98
	-2,65
	-3310,5

	1500
	42,98
	64472,0
	42,98
	42,98
	-0,57
	-850,9

	1750
	42,98
	75217,3
	42,98
	42,98
	1,00
	1757,0

	2000
	42,98
	85962,7
	42,98
	42,98
	2,30
	4609,0

	2250
	42,98
	96708,0
	42,98
	42,98
	3,34
	7522,2

	2500
	42,98
	107453,3
	42,98
	42,98
	4,22
	10557,4

	2750
	42,98
	118198,7
	42,98
	42,98
	4,92
	13522,8

	3000
	42,98
	128944,0
	42,98
	42,98
	5,49
	16470,9

	3250
	42,98
	139689,3
	42,98
	42,98
	6,07
	19715,4


На основе заполнения табл. 6 построим рисунок 7:


Рисунок 7 – Предельные издержки, предельная выручка, прибыль или убыток (МС; MR; прибыль или убыток)
Таким образом, графически подтверждены расчеты, проведенные в таблицах 5 и 6.
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При разработке рекомендаций для ЗАО «Глобус» необходимо помнить, что критерием достижения абсолютного максимума прибыли является равенство предельной выручки и предельных издержек[footnoteRef:2]. Объясняется это тем, что до тех пор, пока увеличение (расширение) производства будет обеспечивать более быстрый рост выручки по сравниванию с ростом издержек (МRMC) фирма будет стремиться к наращиванию производства[footnoteRef:3].  [2:  Потапова Е. В. Учебно-методическое пособие по микроэкономике[Электронный ресурс] / Е. В. Потапова. — М.: МИРЭА, 2015. — Электрон. опт. диск (ISO) https://library.mirea.ru/share/516]  [3:  Гукасьян, Г.М. Экономическая теория: Учебник и практикум / Г.М. Гукасьян, Г.А. Маховикова, В.В. Амосова. - М.: Юрайт, 2018. - 573 c.] 

При этом весьма важен безубыточный объем производства. Такой вариант производство хорошо виден на графике 8 в виде пересечения выручки и валовых издержек:


Рисунок 8 – Определение безубыточного объема производства
Как можно видеть из данных рис. 8, ЗАО «Глобус» должно производить более 1595 тыс.литров. Такой объем производства позволит предприятию перейти из области убытков в область прибыли. Необходимо отметить, что на заданном участке не происходит достижения такой точки, когда дополнительная продукция будет больше добавлять к издержкам, чем к выручке (MR<MC). В этом случае фирма прекратит увеличивать объем производства. Переломной точкой станет тот вариант объема производства, при котором будет достигаться равенство предельной выручки и предельных издержек (MR=MC). На основе графиков и расчетов, до 3250 тыс.литров не наступает тот момент, когда предельные издержки снова начинают расти, поэтому в пределах рассмотренного объема производства (до 3250 тыс.литров) ЗАО «Глобус» может наращивать объемы производства. 
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	постоянное улучшение качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции;








	соблюдение законодательных и нормативных требований по безопасности продукции;


	расширение ассортимента продукции на основе маркетинговых исследований;


	увеличение объёмов производства за счёт наращивания производственных мощностей;


	расширение рынка сбыта продукции посредством совершенствования структуры продаж и установления долговременных связей с постоянными потребителями на основе взаимовыгодного сотрудничества;


	выбор надёжных поставщиков качественного сырья и материалов;


	совершенствование технологий на основе партнёрства с лучшими отечественными и зарубежными поставщиками оборудования;
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тыс.руб.
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